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IMMATRICULATIONS DU GROUPE RENAULT 2015 VS 2014

En milliers
(VP+VU)
2 802
2712
1613
1 465
R INTERNATIONAL -4,8% ... .
390 356 308 360 417 355
B mlE e 2w
MONDE EUROPE EURASIE  AFRIQUE-MO-INDE AMERIQUES
GROUPE  +3,3% +10,2% -8.6% +16,9% -14.,8%
MTM +1,6% +9.4% -21,1% -1,6% -12.8%
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CHI FFRE DOAFFAI RES GROUPE

Immatriculations mondeanités)

Chiffre doaffaires

dont Automobile

Financemedesventes

2014
+3,3%
ST OUR R +10,4%
+10,9%
+1,7%

(enmilliord 6 e)Jur os
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EVOLUTIONDU CHIFEREAFFAI RES AUTOMOB|
VARIATION 204§2014: +4 234(M

Ventes
aux
partenaires Devises Autres
51 -115
+1 874
Vi Prix
roduit REe{0S]

Volume Mixgéa

+1 260Sa

+3,2 pts -0,1pt +1,3pt +2,1pts +4,8 pts -0,1pt -0,3pt

38 874« >
+10,9%

2014

(enmilliod 6 e)Jur 0s
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MARGE OPERATIONNELLE PAR ACTIVITE

AUTOMOBILE

En % du chi ffre

2014 VARIATION

+638

doaff i »esl—Automwobil e +1 3pt

FINANCEMENT DES VENTES +73

MARGE OPERATIONNELLE GROUPE +711

En % du chiffre

doaffaires Groipna +1,2pt

(enmilliord 6 e)ur o's
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EVOLUTION DE LA MARGE OPERATIONNELLE DU GROUPE
VARIATION 2015 vs 2014: W11

Matiéres Devises
Frais : premieres ix/ Volumg& +22
o . partenaires +39 __T4<
Monozukurigénéraux: +671 Enrich.net —
I RCIBanque
-69 379 § +441 &
+596 - Autres
activités
2 320
1 609
2014
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ANALYSE DE LA REDUCTION DES COUTS
VARIATION 2015 vs 20182 # M

Achats Garantie R&D Production et Frais
Logistique généraux

(enmilliord 6 e)ur o0s

“"\_ = : | INVESTOR RELATIONS
LA = PRESENTATION RENAULT 2015 12 FEVRIER 2016 PROPRIETE DU GROUPE RENAULT

10

RENAULT



EVOLUTION DE LA MARGE OPERATIONNELLE DU GROUPE
VARIATION 2015 vs 2014: W11

Matiéres Devises
Frais : premieres ix/ Volumg& +22
o . partenaires +39 __T4<
Monozukurigénéraux: +671 Enrich.net —
I RCIBanque
-69 379 § +441 &
+596 - Autres
activités
2 320
1 609
2014
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AUTRES PRODUI TS ET CHARGES DOEXPLOI -

2014

Charge nette de restructurations
(yc. Plan de compétitivité Fraipce

D®pr ®ci ation dodoactifs [ veprise

RCI Banque/€. changement de Iégislation)

Plus ou moins value de cessions

Autres

Total autres produits et <hargeg doexploitat:i

(enmilliord 6 e)ur o0 s
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RESULTATS FINANCIERS

2014
Chiffre doaffaires +10,4%
Marge opérationnelle +711
En % du chiffre doas{faires +1,2pt

Autres produits et charges doHa2xpl oH3dG5at i on

R®sultat doexploitation +1 016
Résultat financier +112
Entreprises associées +9
Impots courants et différés -175
Résultat net +962

(enmillioreuros)
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ENTREPRISES ASSOCIEES

2014 VARIATION

NISSAN +417
AVTOVAZR) -438
Autres +30
Total etreprises associées +9

(enmilliord 6 e)ur o s

En 2015 | e d®cal age de trois moidsGrauperasgté sugprinegtadmtiotd A \6 TeStitbAaZEasésur samesukaset d 6 AV T OV A Z
del 6 e xaflanttuilejamvieR015 au 3décembr2015
En 2014acontributicch 6 A V TéMakbAsEesur somésultatet dé 6 e xadlanttuBloatobr@013 au 3§eptembr2014.
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RESULTATS FINANCIERS

2014
Chiffre doaffaires +10,4%
Marge opérationnelle +711
En % du chiffre doas{faires +1,2pt

Autres produits et charges doHa2xpl oHd@G5at i on

R®sultat doexploitation +1 016
Résultat financier +112
Entreprises associées +9
Impots courants et différés -175
Résultat net +962
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POSI

T

Variation
du BFR

+663
CAF

3451

Véhicule

en

location

ON NETTE DE

_ Invest
incorporels et
corporels nets

-3 081

Invest. nets

-1 853

R&D
capitalisée

-876 Free
castoflow
T opérationnel
1 033

Ll QUI

DI

TE DE

31 DEC2014:2 104 M

Dividendes
recus o
desent D|V|dendes
cotées payés

Invest.
financiers _—
etautres Va“at'QU
de laposition
nettede
557

(enmilliord 6 e)ur os
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STOCKOEVEHICULES NEUFS

enmi I I'i e)rs ddéunit ®s

TOTAL

DEC'13 MAR'14 JUN'14 SEP'14 E DEC'14E MAR'15 JUN'15 SEP'15 EDEC'15 E

63 76 62 74 i 57% 74 64 75 | 53 i nhraouredevemes

frnnnnnnnes : e : (du trimestre précédent)
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LI QUI DI TE DE LOAUTOMOBI LE

DECEMBRE 2014

RESERVES DE LIQUBDIT

Trésorerie 11,6vdgl
Lignesdecrédit 3,2Md4d]
TOTAL 14,8vidgl
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RCI BANQUE
2014

Nouveaux financemen{fdds()

Encours productif moydiMds)

Produit net bancaire*

Codt du risqudclientele et réseau)

Frais de fonctionnement*

Résultat avant impots*

Margeopérationnell@Vid)

(en % de | 6encou)rs pr oduct i”fHors¢gpeysgoyécurents
** Retraitement post-cloture
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RCI BANQUE : ACTIVDEDEPOTELIENTELE

RCI

Renault Bank direkt

Fin 2014

dont ALLEMAGNE
dont FRANCE
dont ROYAUMENI
dont AUTRICHE

(enmilliardel 6 e)ur o s
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BILAN 2015 & PERSPECTIVES 2016

Présiderit Directeugénéral
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GUIDANCE 2015

REVENUS 2015 > 2014* \/
GROUPE & MARGE OP. AUTO 2015 > 2014 \/
FREE CASH FLOW OPERATIONNEL DELGO AUT @ \/

* a taux de change constants
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SUCESDESNOUVEAUMOIELES

EN EUROPE

MARS 2015

Ventes : 21 Ku
x3 vs Espace IV

Ventes : 54 Ku

DECEMBRE 2015

Commandes : 5 ku
a fin janvier

0 (e INVESTOR RELATIONS
« — T
LA = PRESENTATION RENAULT 2015 12 FEVRIER 2016

HORSDO EUROPE

SEPTEMBRE 2015

NOVEMBRE 2015

PROPRIETE DU GROUPE RENAULT

Commandes : 100 ku
a fin janvier

Ventes : 3,5Ku
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UNEETAPEDEC| S| VE VERS NOS OBJECAI FS 0O0DRI

MARGE OPERATIONNELLE GROUPE CHIFFREDO AFFAI RES GROUP

5,1% 45,3
S’QV
LgV en 2017* — J ’ en 2017*

—

2012 ajusté 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

* OBJECTIF DRIVE THE CHANGE
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RENOUVELLEMEDNE LA GAMME

v g o

10 LANCEMENEN 2016

S12016 S12016 S22016 S22016 S22016
Segment C - Hatch Segment D - Break Segment C Segment C Segment C
N Monospace Monospace
Nouvelle MEGANE TALISMAN SCENIC COURT SCENIC LONG BREAK
S12016 S22016 S22016 S22016 S22016
Segment D Segment B Segment C
KADJAR Chine CROSSOVER PICK-UP 1T CROSSOVER TRICORPS
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SYNERGIHBE LOALLI ANCE

SYNERGIES ALLIANCE 4 FONCTIONS CLES CONVERGEES
—
3 8Mds 4, 1Md£u" - /
3
I I I RENAULT NISSAN
. l
& LOGISTIQUE HUMAINES
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PERSPECTIVE®) MARCEHTOUTEMARQUES

EUROPE +2%

FRANCE +2%

MTMMONDE

+1%é+2%
BRESIL

6%

*VP+VU INCLUANT USA & CANADA
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IMPLANTATION INDUSTRIELLE

SOP : Démarrage production
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OPPORTUNES DE CROISSANCE

Véhicule électrique Conduite autonome Véhicule connecté
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PERSPECTIVES

accroitre le chiffred 6 a f fda Groupeqa taux de change constants)
ameéliorer la marge opérationnelle du Groupe

genérer un free cash-flow opérationnelde!l 6 Aut opogitbi | e

* a périmeétre constant
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UESTIONS & REPONSES
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