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INVESTOR RELATIONS

PRESENTATION RENAULT 2015 12 FEVRIER 2016 PROPRIETE DU GROUPE RENAULT

AVERTISSEMENT

Cecommuniquépeutcontenircertainesdéclarationsetinformationsdenatureprévisionnelle.

Bienquela Sociétéestimequecesdéclarationset informationsreposentsurdeshypothèsesraisonnablesà la

datedepublicationduprésentcommuniqué,ellessontparnaturesoumisesàdesrisquesetincertitudes(telsque

ceuxdécritsdanslesdocumentsdéposésparRenaultauprèsdelôAutorit®desMarchésFinanciers),pouvant

donnerlieuàunécartentreleschiffresréelsetceuxindiquésouinduitsdanscesdéclarationsetinformations.

Renaultnôassumeaucuneobligationdemiseà jourouderévisiondecelles-ci,quecesoitenraisondenouvelles

déclarationset informationsqui seraientà sa disposition,de nouveauxévènementsou pour touteautre

raison. Renaultnesauraitgarantir,niêtreresponsabledel'exactitude,l'exhaustivité,lacohérenceetl'efficacitéde

l'unedesdéclarationsouinformationsdonnéesdanscecommuniqué.

Des informationsplus complètes sur Renault peuvent être obtenues sur son site Internet

(www.group.renault.com), rubriqueFinances/InformationsRéglementées.

http://www.renault.com/
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01
RÉSULTATS FINANCIERS 2015 
DOMINIQUE THORMANN
Directeur financier

02
BILAN 2015 ET PERSPECTIVES 2016
CARLOS GHOSN
Président- Directeurgénéral

03 QUESTIONS & RÉPONSES

ORDRE DU JOUR
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2 712

1 465

390 308
417

133

2 802

1613

356 360 355

117

IMMATRICULATIONS DU GROUPE RENAULT 2015 VS 2014

MONDE

+3,3%

EUROPE

+10,2%

AMERIQUES

-14,8%

ASIE-PACIFIQUE

-12,3%

AFRIQUE-MO-INDE

+16,9%

EURASIE 

-8,6%

En milliers

(VP+VU)

+1,6% MTM +9,4% -21,1% -1,6% -12,8% +2,3% 

GROUPE

INTERNATIONAL -4,8%
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PRESENTATION RENAULT 2015 12 FEVRIER 2016 PROPRIETE DU GROUPE RENAULT

2015 2014 VARIATION

Immatriculations monde (unités) 2 801 592 2 712 432 +3,3%

Chiffre dõaffaires Groupe45 327 41 055 +10,4%

dont:      Automobile 43 108 38 874 +10,9%

Financementdes ventes 2 219 2 181 +1,7%

CHIFFRE DõAFFAIRES GROUPE

(enmillion dôeuros)



7

INVESTOR RELATIONS
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ÉVOLUTION DU CHIFFRE DõAFFAIRES AUTOMOBILE

VARIATION 2015 vs 2014: +4 234 Mû

2014 2015

(enmillion dôeuros)

Devises

Volume Mix géo.

Ventes

aux 

partenaires Autres

+10,9%

+3,2 pts -0,1 pt +1,3 pt +2,1 pts -0,1 pt -0,3 pt

Prix

+4,8 pts

Mix

produit

38 874

43 108

+1 260

+1 874

+809

+491
-34

-115-51
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(enmillion dôeuros)

MARGE OPÉRATIONNELLE PAR ACTIVITÉ

2015 2014 VARIATION

AUTOMOBILE 1 496 858 +638

En % du chiffre dôaffaires Automobile3,5% 2,2% +1,3 pt

FINANCEMENT DES VENTES 824 751 +73

MARGE OPÉRATIONNELLE GROUPE 2 320 1 609 +711

En % du chiffre dôaffaires Groupe5,1% 3,9% +1,2 pt

S1 S2

3,1% 3,8%
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1 609

2 320

+596
-69

+61

-379 +441

+39 +22
Devises

Volume & 

partenairesMix / 
Enrich.net 

Frais

généraux
RCI Banque

& 

Autres

activités

RÉDUCTION 

DE COÛTS

527 Mû

2014 2015

Monozukuri

Matières
premières

CROISSANCE 

480 Mû

ÉVOLUTION DE LA MARGE OPÉRATIONNELLE DU GROUPE

VARIATION 2015 vs 2014: +711 Mû

(enmillion dôeuros)
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+492

+197 -155
+62 -69

VARIATION 2015 vs 2014: +527 Mû

Frais

généraux

Production et 

Logistique

R&DGarantieAchats

(enmillion dôeuros)

ANALYSE DE LA RÉDUCTION DES COÛTS 

Monozukuri
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1 609

2 320

+596
-69

+61

-379 +441

+39 +22
Devises

Volume & 

partenairesMix / 
Enrich.net 

Frais

généraux
RCI Banque

& 

Autres

activités

RÉDUCTION 

DE COÛTS

527 Mû

2014 2015

Monozukuri

Matières
premières

CROISSANCE 

480 Mû

ÉVOLUTION DE LA MARGE OPÉRATIONNELLE DU GROUPE

VARIATION 2015 vs 2014: +711 Mû

(enmillion dôeuros)
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2015 2014

Charge nette de restructurations

(yc. Plan de compétitivité France)
-157 -305

D®pr®ciation dõactifs / reprise-53 -153

RCI Banque (yc. changement de législation) 0 -50

Plus ou moins value de cessions +10 +7

Autres +1 -3

Total autres produits et charges dõexploitation-199 -504

(enmillion dôeuros)

AUTRES PRODUITS ET CHARGES DõEXPLOITATION
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2015 2014 VARIATION

Chiffre dõaffaires 45 327 41 055 +10,4%

Marge opérationnelle 2 320 1 609 +711

En % du chiffre dôaffaires5,1% 3,9% +1,2 pt

Autres produits et charges dõexploitation-199 -504 +305

R®sultat dõexploitation2 121 1 105 +1 016

Résultat financier -221 -333 +112

Entreprises associées 1 371 1 362 +9

Impôts courants et différés -311 -136 -175

Résultat net 2 960 1 998 +962

(enmillion euros)

RÉSULTATS FINANCIERS
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(enmillion dôeuros)

ENTREPRISES ASSOCIÉES

(1) En 2015 le d®calage de trois mois dans lôint®gration des comptes dôAVTOVAZ au sein du Groupe a été supprimé, lacontribution dôAVTOVAZestdoncbaséesur son résultatnet 
de lôexerciceallantdu 1er janvier2015 au 31 décembre2015

En 2014, lacontribution dôAVTOVAZétaitbaséesur son résultatnet de lôexerciceallantdu 31 octobre2013 au 30 septembre2014. 

2015 2014 VARIATION

NISSAN 1 976 1 559 +417

AVTOVAZ (1) -620 -182 -438

Autres 15 -15 +30

Total entreprises associées 1 371 1 362 +9
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2015 2014 VARIATION

Chiffre dõaffaires 45 327 41 055 +10,4%

Marge opérationnelle 2 320 1 609 +711

En % du chiffre dôaffaires5,1% 3,9% +1,2 pt

Autres produits et charges dõexploitation-199 -504 +305

R®sultat dõexploitation2 121 1 105 +1 016

Résultat financier -221 -333 +112

Entreprises associées 1 371 1 362 +9

Impôts courants et différés -311 -136 -175

Résultat net 2 960 1 998 +962

(enmillion dôeuros)

RÉSULTATS FINANCIERS
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3 451

1 033
557

+663

+581 -599

-458

Free 
cashðflow

opérationnel

CAF

Dividendes
payés

Dividendes
reçus

des ent. 
côtées

R&D

capitalisée

-876
Invest. 

financiers
et autres

Invest. nets

-1 853

31 DEC 2014 : 2 104 Mû

31 DEC 2015 : 2 661 Mû

(enmillion dôeuros)

-352

POSITION NETTE DE LIQUIDIT£ DE LõAUTOMOBILE 

Variation
de la position

nettede
liquidité

Variation 
du BFR

Véhicules 
en 

location

Invest.
incorporels et
corporels nets

-3 081
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488
527

495 493
459

515 510 503
465

100

255

158

253

106

251

177

260

141

388

272

337

240

353

264
333

243

324

DEC'13 MAR'14 JUN'14 SEP'14 DEC'14 MAR'15 JUN'15 SEP'15 DEC'15

GROUPE

CONCESS.
INDEPENDANTS

TOTAL

757663 62 74 57 74 64 53

(en milliers dôunit®s)

STOCK DE VÉHICULES NEUFS

En nbrejours de ventes 

(du trimestre précédent)
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RÉSERVES DE LIQUIDITÉ

Trésorerie 11,6Mdsû

Lignesde crédit 3,2Mdsû

TOTAL                                     14,8Mdsû

DÉCEMBRE 2014 DÉCEMBRE 2015

LIQUIDIT£ DE LõAUTOMOBILE

RÉSERVES DE LIQUIDITÉ

Trésorerie 11,6Mdsû

Lignesde crédit 3,3Mdsû

TOTAL                                     14,9Mdsû
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2015 2014

Nouveaux financements (Mds ú) 15,6 12,6

Encours productif moyen (Mds ú) 28,2 25,4

Produit net bancaire* 4,82% 4,95%**

Coût du risque (clientèle et réseau) -0,33% -0,43%

Frais de fonctionnement* -1,51% -1,58%

Résultat avant impôts* 2,99% 2,93%**

Marge opérationnelle(Mú) 824 751

RCI BANQUE

(en % de lôencours productif moyen) *   Hors éléments non récurrents

* ** Retraitement post-clôture
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RCI BANQUE : ACTIVITÉ DE DÉPÔTS CLIENTÈLE

(enmilliards dôeuros)

Fin 2015 Fin  2014

DÉPÔTS 10,2 6,5

dont ALLEMAGNE 7,0 4,4

dont FRANCE 1,3 1,8

dont ROYAUME-UNI 1,3 -

dont AUTRICHE 0,6 0,4
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BILAN 2015 & PERSPECTIVES 2016
CARLOS GHOSN
Président ïDirecteur général

02



22

INVESTOR RELATIONS

PRESENTATION RENAULT 2015 12 FEVRIER 2016 PROPRIETE DU GROUPE RENAULT

GUIDANCE 2015 TOTALEMENT ATTEINTE 

REVENUS 2015 > 2014*

GROUPE & MARGE OP. AUTO 2015 > 2014

FREE CASH FLOW OPERATIONNEL DE LôAUTO > 0

* à taux de change constants
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SUCCÈS DES NOUVEAUX MODÈLES

MARS 2015 

EN EUROPE HORS DôEUROPE

MAI 2015

DECEMBRE 2015

NOUVEL ESPACE

Ventes : 21 Ku 

x3 vs Espace IV

KADJAR

Ventes : 54 Ku

TALISMAN

Commandes : 5 ku

à fin janvier

KWID

Commandes : 100 ku

à fin janvier

DUSTER OROCH

Ventes : 3,5 Ku 

SEPTEMBRE 2015

NOVEMBRE 2015
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UNE ÉTAPE DÉCISIVE VERS NOS OBJECTIFS òDRIVE THE CHANGEó

1,9%

3,0%

3,9%

5,1%

2012 ajusté 2013 2014 2015

> 5% 

en 2017*

MARGE OPÉRATIONNELLE GROUPE 

41,3 40,9 41,1

45,3

2012 2013 2014 2015

CHIFFRE DôAFFAIRES GROUPE

50 Mds ú

en 2017*

* OBJECTIF DRIVE THE CHANGE

EN AVANCE SUR LôOBJECTIFEN LIGNE
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BREAKTALISMAN SCENIC COURT SCENIC LONG

KADJAR Chine CROSSOVER PICK-UP 1T CROSSOVER

RENOUVELLEMENTDE LA GAMME

10 LANCEMENTS EN 2016 

EUROPE

INTERNATIONAL 

Segment  C - Hatch

S1 2016 S2 2016 S2 2016S1 2016
Segment C

Monospace

S2 2016

Segment C
Segment C 

Monospace

Segment D

S2 2016S2 2016 S2 2016

Segment  B 

S2 2016

Segment C

S1 2016

TRICORPS

Segment D - Break

Nouvelle MEGANE
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4 FONCTIONS CLÉS CONVERGÉESSYNERGIES ALLIANCE 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016e

Renault Nissan

> 4,3 Mds ú

3,8Mds û

* estimé

SYNERGIES DE LõALLIANCE 

ACHATS

RESSOURCES 
HUMAINES

FABRICATION                  
& LOGISTIQUE

4,1Mds û*

INGÉNIÉRIE  
AMONT
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2016 : PERSPECTIVES DU MARCHÉTOUTES MARQUES

MTM MONDE *

EUROPE +2%

FRANCE +2%
RUSSIE                

-12%

BRÉSIL

-6%

INDE               

+8%

CHINE               

+4% à +5%

INCERTITUDES DANS LES 

MARCHÉS ÉMERGENTS 

+ 1% à + 2% 

* VP+VU INCLUANT USA & CANADA
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IMPLANTATION INDUSTRIELLE

4 SOP

5 SOP
2 SOP

13LANCEMENTS INDUSTRIELS DANS LE MONDE EN 2016 ! 

SOP : Démarrage production

2 SOP
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OPPORTUNITÉS DE CROISSANCE

Conduite autonome Véhicule connecté Véhicule électrique
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PERSPECTIVES 2016

LE GROUPE RENAULT* VISE À :  

Áaccroître le chiffre dôaffairesdu Groupe (à taux de change constants)

Áaméliorer la marge opérationnelle du Groupe

Ágénérer un free cash-flow opérationnel de lôAutomobilepositif

* à périmètre constant
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QUESTIONS & REPONSES

03


